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In dieser Arbeit soll eine Ubersicht iiber alle Personen,
die am Bauprozess beteiligt sind, gegeben werden.

Sie ist Teil des Studienprojekts Virtual Construction
Company Competition (ViCCC / VC?) und soll den Stu-
denten der Softwaretechnik einen Einblick in die Aufga-
benverteilung und iiber die am Bauprozess beteiligten
Personen und Einrichtungen geben.

Dabei werden von der Idee des Auftraggebers, bis zum
Abschluss des Bauprojekts alle wichtigen Personen mit
ihren Funktionen und Aufgaben vorgestellt.

1. EINLEITUNG

BENSO wie beim Softwareentwicklungsprozess sind
auch am Bauprozess viele verschiedene Personen und
Einrichtungen, mit den unterschiedlichsten Aufgaben,
beteiligt.
Diese Ausarbeitung soll einen Uberblick iiber all diese Per-
sonen und Einrichtungen liefern und einen Einblick auf die
Komplexitdt des Bauprojekts ermoglichen.

II. BEZUG ZUM STUDIENPROJEKT

Beim Studienprojekt Virtual Construction Company Compe-
tition (ViCCC / VC?) iibernimmt der Spieler die Rolle eines
Generalunternehmers. Er ist sowohl fiir den Rohbau, als auch
fir den spiteren Ausbau verantwortlich und muss de-
mentsprechend handeln.

Der Spieler muss fiir jedes Projekt, das er durchfiihren moch-
te, ein Angebot abgeben, die Fertigung planen und den Bau
anschlieBend durchfithren. Dabei kann er sowohl den Roh-
als auch den Ausbau selber durchfiihren, oder an Nachunter-
nehmer vermitteln, welche die entsprechende Ausgabe aus-
fithren.

Um das Softwareprojekt erfolgreich durchfithren zu kdnnen,
ist es sehr hilfreich, wenn man die wichtigsten Personen und
Einrichtungen, die an einem Bauprojekt beteiligt sind, sowie
deren Zusammenarbeit und Aufgaben kennt.

Diese Seminararbeit soll genau dabei helfen und den fachlich
aullenstehenden Studenten der Softwaretechnik einen Ein-
blick in das fiir sie fremde Gebiet ermoglichen.

III. DIE BETEILIGTEN PERSONEN UND EINRICHTUNGEN IM
UBERBLICK

In diesem Abschnitt soll eine kurze Ubersicht {iber alle Per-
sonen und Einrichtungen gegeben werden, die am Baupro-
zess beteiligt sind. In den folgenden Abschnitten werden die
einzelnen Beteiligten mit ihren besonderen Funktionen und
Aufgaben vorgestellt.

Dazu kann man die Beteiligten in die folgenden sieben
Gruppen einteilen:

Bezeichnung Funktion Beispiele
Bauherr Aufiraggeber Land, Bund, Kommune, Genos-
senschaft, Privatperson, ...
Steuerung und
Steuerung Koordination des | Projektsteuerer
Bauprojekts
Planun Planung des Ingenieurbiiro, Architekt,
& Bauprojekts Fachingenieure ...
§1cher1.mg der Kommune / Bauamt, Baurech-
Ordnung oftentlichen ..
tsbehérde
Ordnung
Realisierun Durchfithrung der | Bauunternehmen, Ausbauge-
g Konstruktion werke, Bauleiter ...
Betrelben des Kommune, Oﬁ’entlichkeit,
Nutzer fertigen Bauo- ;
- Genossenschaft, Mieter, ...
bjekts
Sonstige Kreditinstitute, ...

IV. DIE BETEILIGTEN PERSONEN UND EINRICHTUNGEN IM
DETAIL

In diesem Abschnitt wird genauer auf die Aufgaben und
Funktionen der einzelnen Personen beziehungsweise Einrich-
tungen eingegangen.

Im Folgenden wird Bezug auf die Musterbauordnung (MBO)
genommen. Diese ist zwar rechtlich nicht bindend, unter-
scheidet sich aber in der Regel kaum von den einzelnen Lan-
desbauordnungen. Da es allerdings 16 verschiedene Landes-
bauordnungen gibt, wird hier als Basis die MBO herangezo-
gen.

A. Bauherr
Definition nach MBO §53 [siche Quellenangabe]:

..(1) Der Bauherr hat zur Vorbereitung, Uberwachung
und Ausfiihrung eines nicht verfahrensfreien Bauvor-
habens sowie der Beseitigung von Anlagen geeignete
Beteiligte nach Mafigabe der §§ 54 bis 56 zu bestellen,
soweit er nicht selbst zur Erfiillung der Verpflichtungen
nach diesen Vorschriften geeignet ist. Dem Bauherrn ob-
liegen auflerdem die nach den offentlich-rechtlichen
Vorschriften erforderlichen Antrige, Anzeigen und
Nachweise. Er hat vor Baubeginn den Namen des Bau-
leiters und wdihrend der Bauausfiihrung einen Wechsel
dieser Person unverziiglich der Bauaufsichtsbehorde
schriftlich mitzuteilen. Wechselt der Bauherr, hat der
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neue Bauherr dies der Bauaufsichtsbehorde unverziig-
lich schriftlich mitzuteilen.

(2) Treten bei einem Bauvorhaben mehrere Personen als
Bauherr auf, so kann die Bauaufsichtsbehorde verlan-
gen, dass ihr gegeniiber ein Vertreter bestellt wird, der
die dem Bauherrn nach den offentlich-rechtlichen Vor-
schriften obliegenden Verpflichtungen  zu erfiillen
hat.[..]*

Der Bauherr ist der rechtlich und wirtschaftlich verant-
wortliche Auftraggeber eines Bauprojekts. Dabei kann er
sowohl eine juristische als auch eine natiirliche
Person sein. Man unterscheidet zwischen offent-
lichen, erwerbswirtschaftlichen und privaten
Bauherren.

Thm obliegt die Gesamtverantwortung iiber das
Bauprojekts. Zudem muss er sich um alle 6ffent-
lich-rechtlichen Antrége, Vorlagen und Anzei-
gen an die Bauaufsichtsbehorde kiimmern. Er
kann diese Aufgabe allerdings auch an einen
Projektsteuerer iibertragen. Alle anfallenden
Vertrdge kann allerdings weiterhin nur der Bau-
herr selber unterzeichnen.

Der Bauherr ist fiir die Sicherheit auf der Bau-
stelle verantwortlich, auch wenn er die Abwick-
lung und Betreuung des Bauprojekts an Dritte
abgegeben hat.

Er ist vor allem an der Bedarfsermittlung betei-
ligt und hat bestimmenden Einfluss auf die Pla-
nung und den Ablauf des Bauens.

B. Projektsteuerung

Aufgaben nach HOAI §31 [siehe Quellenanga-
be]:

(1) Leistungen der Projektsteuerung werden

von Auftragnehmern erbracht, wenn sie Funktionen des
Auftraggebers bei der Steuerung von Projekten mit meh-
reren Fachbereichen iibernehmen. Hierzu gehoren in-
sbesondere:

- Klirung der Aufgabenstellung, Erstellung und Koor-
dinierung des Programms fiir das Gesamtprojekt,

- Klirung der Voraussetzungen fiir den Einsatz von
Planern und anderen an der Planung fachlich Be-
teiligten (Projektbeteiligte),

- Aufstellung und Uberwachung von Organisations-,
Termin- und Zahlungspldinen, bezogen auf Projekt
und Projektbeteiligte,

- Koordinierung und Kontrolle der Projektbeteiligten,
mit Ausnahme der ausfiihrenden Firmen,

- Vorbereitung und Betreuung der Beteiligung von
Planungsbetroffenen,

- Fortschreibung der Planungsziele und Kldrung von
Zielkonflikten,

- laufende Information des Auftraggebers iiber die
Projektabwicklung und rechtzeitiges Herbeifiihren
von Entscheidungen des Auftraggebers,

- Koordinierung und Kontrolle der Bearbeitung von
Finanzierungs-, Forderungs- und Genehmigungs-
verfahren.

Behdrden

(2) Honorare fiir Leistungen bei der Projektsteuerung
diirfen nur berechnet werden, wenn sie bei Auftragser-
teilung schriftlich vereinbart worden sind; sie kénnen
frei vereinbart werden.

Die Aufgabe der Projektsteuerung ist also die Organisa-
tion und Koordination von allen am Bauprojekt beteilig-
ten Personen und Einrichtungen und ihrer entsprechen-
den Leistungen. Er fungiert also als Bindeglied zwischen
allen beteiligten Personen:

Bauherr

Projekt-
leiter

Nutzer

Projekt-
steuerung

Architekt

Ausfiih- )
rende Ingeni-
Firmen eure

Berater

Projektsteuerung

Als wichtige Aspekte, die von der Projektsteuerung be-
achtet werden miissen, zéhlen: Organisation, Funktionen,
Kosten, Finanzmittelabfluss, Qualitdt und Quantitét, so-
wie Termine und Kapazitéten.

Haufig kommt es bei kleineren Projekten auch vor, dass
der Entwurfsverfasser zugleich als Projektsteuerer fun-
giert und sich zusétzlich zu seinen eigentlichen Aufgaben
als Entwurfsverfasser auch um die Koordination und
Steuerung des Projekts.

C. Entwurfsverfasser
Definition nach MBO §54 [siche Quellenangabe]:

., (1) Der Entwurfsverfasser muss nach Sachkunde und
Erfahrung zur Vorbereitung des jeweiligen Bauvorha-
bens geeignet sein. Er ist fiir die Volistindigkeit und
Brauchbarkeit seines Entwurfs verantwortlich. Der
Entwurfsverfasser hat dafiir zu sorgen, dass die fiir die
Ausfiihrung notwendigen FEinzelzeichnungen, Einzelbe-
rechnungen und  Anweisungen den  dffentlich-
rechtlichen Vorschriften entsprechen.
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(2) Hat der Entwurfsverfasser auf einzelnen Fachgebie-
ten nicht die erforderliche Sachkunde und Erfahrung, so
sind geeignete Fachplaner heranzuziehen. Diese sind
fiir die von ihnen gefertigten Unterlagen, die sie zu un-
terzeichnen haben, verantwortlich. Fiir das ordnungs-
gemdfle Ineinandergreifen aller Fachplanungen bleibt
der Entwurfsverfasser verantwortlich.

Der Entwurfsverfasser erstellt den Entwurf fiir ein Bau-
werk, das als Bauantrag zur Baugenehmigung einge-
reicht wird. Dabei handelt es sich meistens um einen
Architekten oder Bauingenieur.

Er erstellt die fiir die Baugenehmigung benétigten Do-
kumente, zum Beispiel Pline, Berechnungen und Formu-
lare und reicht diese in Abstimmung mit dem Bauherrn
bei der zustidndigen Baubehorde ein.

D. Fachingenieure

Definition nach dem ,, Baulexikon“ der ARGE — Ar-
beitsgemeinschaft Gebdudebau e. V. [siche Quellenan-
gabe]:

,,Bei der Planung und Ausfiihrung von Neubauten oder
der Renovierung von Altbauten gibt es Fachingenieure,
die spezialisiert sind auf bestimmte Sachbereiche, z.B.
Baugrund, Statik, Haustechnik, Wdirmeschutz, Schall-
schutz, Baubiologie, Vermessung oder Akustik. Ihre Ex-
pertise muss dann angefordert werden, wenn dem Archi-
tekten das notige Spezialwissen fehlt, bzw. die entspre-
chenden Sachverhalte fiir ihn zu komplex sind.

Die Fachingenieure entsprechen den in der MBO §54
genannten Fachplanern, die bei mangelnder Fachkenn-
tnis des Entwurfsverfassers hinzugezogen werden miis-
sen. Dabei erstellen sie die Werkpline, nach deren Vor-
lage anschliefend der Bau durchgefiihrt wird, und fiir die
dem Entwurfsverfasser die benétigte Fachkenntnis fehlt.
Thre Leistungen werden planbegleitend eingebracht, die
Integration ihrer Leistungen ist die Aufgabe des Ent-
wurfsverfassers.

E. Baurechtsbehorden

Die deutschen Baurechtsbehdrden gliedern sich in drei
Teile, die oberste Baurechtsbehorde, die hoheren Bau-
rechtsbehdrden und die unteren Baurechtsbehorden. In
der Landesbauordnung fiir Baden-Wiirttemberg (LBO,
siche Quellenangabe) sind diese wie folgt beschrieben:

,»(1) Baurechtsbehérden sind:
1. das Wirtschaftsministerium als oberste Bau-
rechtsbehorde,
2. die Regierungsprisidien als hohere Baurechts-
behorden, [ ...]

(2) Untere Baurechtsbehérden sind
1. Gemeinden
2. Verwaltungsgemeinschaften, [...]

Ebenso sind in der LBO auch die Aufgaben der Bau-
rechtsbehdrden genannt:
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(1) Die Baurechtsbehorden haben darauf zu achten,
dass die baurechtlichen Vorschriften sowie die anderen
offentlich-rechtlichen Vorschriften iiber die Errichtung
und den Abbruch von Anlagen und Einrichtungen im
Sinne des § 1 eingehalten und die auf Grund dieser Vor-
schriften erlassenen Anordnungen befolgt werden. Sie
haben zur Wahrnehmung dieser Aufgaben diejenigen
Mafsnahmen zu treffen, die nach pflichtgemdfiem Ermes-
sen erforderlich sind.[...]

Neben diesen allgemeinen Aufgaben der Baurechtsbe-
horden haben die einzelnen Behdrden noch besondere

Aufgaben:

Untere Baurechtsbehdrden:

- Erteilung von Baugenehmigungen
- Offentlich-rechtliche Bauiiberwachung
- Bauabnahme

Héhere Baurechtsbehérden (nach Regierungsprdsidium
Tiibingen):

- Baurechtliche Grundsatzfragen

Fachaufsicht iiber die nachgeordneten Behorden,
Rechtsaufsicht nach BauGB

- Uberwachung der baurechtlichen Praxis der unteren
Baurechtsbehérden

Widerspruchsentscheidungen - auch bei Gebiihrenwi-
derspriichen

- Eingaben, Beschwerden und

Petitionen im Einzelfall

Oberste Baurechtsbehorde:

- Typengenehmigung fiir den mehrfachen Bau von
gleichen Bauobjekten an verschiedenen Stellen.
- Gesetzliche Grundlagenerarbeitung

F. Bauleiter

Definition nach MBO §56 [sieche Quellenangabe]:

(1) Der Bauleiter hat dariiber zu wachen, dass die
Baumafinahme  entsprechend  den offentlich-
rechtlichen Anforderungen durchgefiihrt wird und die
dafiir erforderlichen Weisungen zu erteilen. Er hat im
Rahmen dieser Aufgabe auf den sicheren bautechni-
schen Betrieb der Baustelle, insbesondere auf das ge-
fahrlose Ineinandergreifen der Arbeiten der Unterneh-
mer zu achten. Die Verantwortlichkeit der Unternehmer
bleibt unberiihrt.

(2) Der Bauleiter muss iiber die fiir seine Aufgabe erfor-
derliche Sachkunde und Erfahrung verfiigen. Verfiigt
er auf einzelnen Teilgebieten nicht iiber die erforderli-
che Sachkunde, so sind geeignete Fachbauleiter heran-
zuziehen. Diese treten insoweit an die Stelle des Baulei-
ters. Der Bauleiter hat die Titigkeit der Fachbauleiter
und seine Tdtigkeit aufeinander abzustimmen. *
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Der Bauleiter hat als Aufgabe die Uberwachung der
Bauausfithrung. Dazu ist eine entsprechende Fachkunde
ndtig, weshalb in der Regel Bauingenieure oder Archi-
tekten diese Aufgabe iibernechmen.

Bei Grof3baustellen, bei denen mehrere Bauleiter bendo-
tigt werden, werden diese héufig in einer hierarchischen
Struktur organisiert (Oberbauleiter, Abschnittsbauleiter,

)

G. Bauunternehmer
Definition nach MBO §55 [siche Quellenangabe]:

., (1) Jeder Unternehmer ist fiir die mit den offentlich-
rechtlichen Anforderungen iibereinstimmende Ausfiih-
rung der von ihm iibernommenen Arbeiten und insoweit
fiir die ordnungsgemdifie Einrichtung und den sicheren
Betrieb der Baustelle verantwortlich. Er hat die erfor-
derlichen Nachweise iiber die Verwendbarkeit der ver-
wendeten Bauprodukte und Bauarten zu erbringen und
auf der Baustelle bereitzuhalten.

(2) Jeder Unternehmer hat auf Verlangen der Bauauf-
sichtsbehorde fiir Arbeiten, bei denen die Sicherheit der
Anlage in aufergewéhnlichem Mafle von der besonde-
ren Sachkenntnis und Erfahrung des Unternehmers oder
von einer Ausstattung des Unternehmens mit besonderen
Vorrichtungen abhdngt, nachzuweisen, dass er fiir diese
Arbeiten geeignet ist und iiber die erforderlichen Vor-
richtungen verfiigt.

Die Aufgabe des Bauunternehmers ist es also, die von
ihm iibernommene Arbeit durchzufiihren und ist dabei
fir die ordnungsgemifBe Einrichtung und den sicheren
Betrieb der Baustelle verantwortlich.

Man kann die Bauunternehmer in drei Gruppen untertei-
len:

- Fachunternehmer: Haben sich auf ein bestimmtes
Gewerk (zum Beispiel Erdarbeiten, Maurerarbeiten
0.4.) spezialisiert und sind nur in diesem tétig.

- Generalunternehmer: Im Gegensatz zu den Fachun-
ternehmern bieten die Generalunternehmer schliis-

6

bau, Mauerwerkbau, Stahlbau, Zimmerei / Holzbau) be-
schéftigen. Neben diesen Rohbauunternehmen gibt es
noch Ausbauunternehmen (siehe IV.H) sowie Unterneh-
men der Haustechnik (siche IV.I)

Einige bekannte Bauunternehmen sind zum Beispiel die
Hochtief AG, die Bilfinger Berger AG oder die Ed. Ziib-
lin AG. Diese treten meistens als Rohbauunternehmen
oder Generalunternehmen auf.

H. Ausbauunternehmen

Als Ausbauunternechmen werden die Unternehmen be-
zeichnet, die sich um den Ausbau von Gebiduden kiim-
mern, die also nach dem Rohbau in Erscheinung treten.
Als typische Ausbaugewerke zdhlen zum Beispiel Est-
rich, Oberboden (also Teppich, Parkett, etc.), Schlosser,
Maler und Lackierer, Putz- und Stuckateurarbeiten, Flie-
sen, Schreiner- und Natursteinarbeiten.

Unternehmen der Haustechnik

Als Unternehmen der Haustechnik (auch Technische
Gebéudeausriistung oder Gebiudetechnik genannt) wer-
den Unternehmen bezeichnet, die sich um die fest instal-
lierten technischen Anlagen und Einrichtungen in Ge-
bauden kiimmern.

Typische Gebiete der Haustechnik sind Klima, Heiz-
und Raumlufttechnik, Sanitdr, Elektro- und Gebiudeleit-
technik und Sicherheitstechnik.

. Kreditinstitute

Da Bauprojekte sehr teuer sind (bereits ein ausgebautes
Einfamilienhaus mit einem Stockwerk kostet etwa
100.000 €), werden zur Finanzierung der Bauprojekte
haufig Darlehen und Kredite benétigt. Daher spielen die
Kreditinstitute eine wichtige Rolle beim Bauprojekt.

Die Darlehen kann man von Bausparkassen, Versiche-
rungsgesellschaften, privaten Kreditbanken oder Hypo-
thekenbanken erhalten.

V. ZUSAMMENSPIEL DER BETEILIGTEN

selfertige Gesamtpakete an. D.h. der Bauherr be- Nachdem im vorherigen Kapitel die einzelnen Personen und
kommt alle Leistungen der Realisierungsphase aus ~ Einrichtungen vorgestellt wurden, kann nun das Zusammen-

einer Hand und hat nur einen Vertragspartner. In-  spiel zwischen den Beteiligten erléutert werden.
tern beauftragen die Generalunternehmer dann al-
lerdings in fast allen Fdllen Subunternehmer mit
den verschiedenen Aufgaben wie Erd- oder Aus-
bauarbeiten. Dabei iibernimmt der Generalunter-
nehmer einen Teil der Bauleistungen selber.

Falls der Generalunternehmer selbst keine Bauleis-
tungen durchfiihrt sondern alles an Subunterneh-
mer weiterleitet, so bezeichnet man ihn auch als
Generaliibernehmer.

A. Verantwortung der drei wichtigsten Personen am Bau-
prozess

Die drei wichtigsten Beteiligten am Bauprozess sind der
Bauherr (siehe IV.A), der Entwurfsverfasser (siche
IV.C) und der Bauunternehmer (siehe IV.G). Diese drei
Beteiligten haben den mit Abstand grofiten Einfluss auf
das Bauprojekt und tragen somit auch die Hauptverant-
wortung iiber Erfolg oder Misserfolg. Die folgende Ta-
belle soll die Verantwortlichkeiten dieser drei Personen

- Totalunternehmer: Diese bieten zusitzlich zu den .
verdeutlichen.

Leistungen der Generalunternehmer auch noch
Planungsleistungen an.

In der Regel werden als Bauunternehmen nur Unterneh-
men bezeichnet, die sich mit dem Rohbau (Stahlbeton-
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Bedarfs- Realisie- | Inbetrieb-
ermittlung Planung run, nahme
Bauherr sehr hoch mittel gering hoch
Entwurfsver- mittel sehr hoch mittel mittel
fasser
Bauunter- keine gering sehr hoch mittel
nehmer

Der Bauherr ist vor allem fiir die Bedarfsermittlung und
der spéteren Inbetriebnahme verantwortlich.

Fiir die Planung tragt der Entwurfsverfasser die Ver-
antwortung. Dabei ist es das oberste Ziel die Vorstellun-
gen des Bauherrn, soweit dies technisch realisierbar ist,
bei der Planung zu beriicksichtigen und in die Tat umzu-
setzen. Um den Bauherrn schon zu Beginn des Projekts
auf mogliche Probleme hinzuweisen und unrealisierbare
Forderungen direkt zu erkennen, wird der Entwurfsver-
fasser auch hdufig schon in bei der Bedarfsermittlung in-
tegriert.

Die Verantwortung des Bauunternehmers ist die Reali-
sierung des Bauprojekts. Dabei muss er sich zum einen
an die Vorgaben des Entwurfsverfassers und zum andern
an die offentlich-rechtlichen Vorgaben halten. Zudem ist
er fiir die Sicherheit auf der Baustelle verantwortlich.

Vertragsmodelle beim Bauprojekt

Bei Bauprojekten gibt es verschiedene Alternativen,
wie die Vertrige zwischen dem Bauherrn und den
weiteren am Projekt beteiligten Personen geschlossen
werden.

1) Aufgabe des Bauherrn: Die erste Variante besteht
darin, dass der Bauherr sich um alle Angelegenheiten
selber kiimmert. Dabei ist er fiir die Ausarbeitung der
Vertrdge und deren Abschliisse selber verantwortlich
und hat mit jedem beteiligten Unternehmen einen ei-
genen Vertrag:

Bauherr

Planungsvertrage Bauvertrage

Ausfiihrende
Firmen

Entwurfsverfasser

Fachingenieure

Vertragsmodelle beim Bauprojekt 1

2) Mit Hilfe der Projektsteuerung: Falls der Bauherr
sich nicht selber um die Ausarbeitung und Einhaltung der
Vertrdge kiimmern mochte, so kann er zu diesem Zweck
einen Projektsteuerer engagieren. Dieser kiimmert sich
dann um die Koordination der Firmen und die Ausarbei-
tungen der Vertrdge. Der Bauherr muss die Vertrige dann
lediglich unterschreiben:

Berater-
Bauherr Projektsteuerer

verlrag

Planungsvertrage Bauvertrage

Ausfiihrende
Firmen

Entwurfsverfasser

Fachingenieure

Vertragsmodelle beim Bauprojekt I1

3) Durchfiihrung mit einem Generalunternehmer: Der
Nachteil bei der vorherigen Variante besteht darin, dass
der Bauherr immer noch mit jedem beteiligten Unterneh-
men, also speziell auch mit allen ausfiihrenden Firmen,
eigene Vertrage hat. Als Alternative dazu bietet sich die
Durchfiihrung mit Hilfe eines Generalunternehmers an.
Dabei schliefit der Bauherr nur einen Bauvertrag mit dem
Generalunternehmer ab, statt mit jeder ausfiihrenden Fir-
ma. Der Generalunternechmer vergibt dann weitere Auf-
triage an die einzelnen Nachunternehmer, welche die Auf-
gaben durchfithren, die der Generalunternechmer nicht
selber iibernimmt:

Berater-

Bauherr Projektsteuerer

vertrag

Planungsvertrage Bauvertrag

General-
Entwurfsverfasser

Fachingenieure I

Bauvertrage

Ausflhrende

Firmen
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4) Durchfiihrung mit einem Totalunternehmer: Eine
weitere Alternative stellt die Durchfithrung mit einem To-
talunternehmer dar. Dabei schlieft der Bauherr nur einen
Vertag mit dem Totalunternehmer ab, welcher sich an-
schlieBend um die Planung und Realisierung des Baupro-
jekts kiimmert. Zu diesem Zweck delegiert er die einzel-
nen Aufgaben, die er nicht selber libernimmt, an weitere
Nachunternehmer oder Planer:

Bauherr

Mischvertrag

Total-
unternehmer

Nachunternehmer fiir den Uberwiegenden Teil
der Planungs- und Bauleistungen

Planungsvertrage Bauvertrage

Entwurfsverfasser Fachingenieure Ausflihrende Firmen

Vertragsmodelle beim Bauprojekt IV

Offentl. rechtl.
Genehmigung

C. Kooperation der Beteiligten

Das folgende Diagramm soll eine Ubersicht iiber die
Kooperation der einzelnen Beteiligten am Bauprozess
geben:

Der Bauherr steht dabei in Kontakt mit der Projektsteue-
rung, dem Entwurfsverfasser, dem Bauleiter und sorgt
fiir die bendtigten offentlich rechtlichen Genehmigun-
gen. Der Projektsteuerer kiimmert sich um die Koordina-
tion und Verstindigung zwischen Entwurfsverfasser,
Bauleiter und dem Bauherrn.

Der Entwurfsverfasser ist fiir die Koordination der ein-
zelnen Fachingenieure und die Erstellung der Plane ver-
antwortlich. Zudem hilft dem Bauherrn bei der Beschaf-
fung der offentlich rechtlichen Genehmigungen.

Der Bauleiter sorgt fiir die korrekte Ausfiihrung der Ar-
beiten wihrend allen Realisierungsphasen und sorgt fiir
den sicheren Betrieb der Baustelle.

Die Fachingenieure erstellen die einzelnen Werkpléne,
nach denen das Gebéude anschliefend errichtet wird.
Die ausfiihrenden Firmen sind, wie der Name bereits
sagt, fiir die Realisierung des Bauprojekts zustindig.
Dabei werden sie vom Bauleiter iiberwacht und halten
sich an die Plane der Fachingenieure und des Entwurfs-
verfassers.

Bauherr

Techn.

Ausriistung

Schallschutz,
Raumakustik

Thermische
Bauphysik

MOS M T s =

Projekt-
steuerer

Entwurfs-
verfasser

Bauleiter

Tragwerks-
planung

Bodenme-
chanik

Techn.
Ausristung

Sonstiger
Ausbau

Freianlagen

M T MM T3 Mo 3=~

Ausfiuhrende Firmen

Kooperation der Beteiligten
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D. Aufgabenteilung zwischen Bauherr, Projektsteuerer
und Entwurfsverfasser

In dem Diagramm auf der rechten Seite ist die Auf-
gabenteilung zwischen dem Bauherrn, dem Projekt-
steuerer und dem Entwurfsverfasser zu sehen. Dabei
ibernimmt der Projektleiter die meisten organisato-
rischen Aufgaben und bereitet die bendtigten Ver-
trage vor. Der Bauherr muss hauptséchlich seine Zu-
stimmung geben und die vom Projektsteuerer vorbe-
reiteten Vertrdge abschlieBen. Der Entwurfsverfasser
schlieBlich iibernimmt den Entwurf des Bauobjekts
und tiberwacht den Fortschritt des Baus.

Leistungen der

Funktionen des Leistungen des

Projektsteuerung Bauherrn Entwurfsverfassers
Wiinsche und
Vaostellungen
| J
Entwicklung des Projektsteuer-
Bauprogramms ungsauftrag
Finanzielle Bewertung
Standortanalyse - ZLéSTII'ﬂmL.IHg zum Grunldlageﬂ—
aupragramm ermittlung
Vorbereitung der Anschluss der
Arch.- und ——»  Arch.-und
Ing.-Vertrage Ing.-Vertrage
A
Ergebnis-
bewertung - Vorplanung
[
Zustimmung zu
Varplanung und  -a——m ET;\";E:S'
Kostenschatung p 9
—-——Se U
Y
Ergebnis-
bewertung
N A
Kosten-Nutzen- Zust. zu Entw. und
analyse, Finan-  ——» Kosten-

zierungsplan

berechnung

v

Genehmigungs-
planung

Mitwirkung bei
Genehmigungsver-
fahren, Ablaufkontr.

Ablaufkontrolle

Festlegung der

Unterzeichnung
der Auftrage

Ausfuhrungs-
plan

orbereitung der|

Vergabearten und der
bes. Vertragsbeding.

Kosten- und

Vergabekon-
trolle

Bauablauiplan-
ung, Terminkontrolle

Abnahme der
Leistungen des
Entw.verf. und

Rechnungsprifung

Mitwirkung bei der
Ubernahme

Verwendungsnach-
weise zur Finanzie-
rung, Aktivierung, u.a.

Vergabe
I AN
Vergabe der Mitwirkung bei
Auftrage der Vergabe
Objektliber-
wachung
Inbetriebnahme,
e I
Nutzung
A
Objektbe-
treuung

Aufgabenteilung
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E. Mitwirkung der einzelnen Beteiligten am Bauprozess

10

ligt, sondern stofen erst im spateren Verlauf des Bau-
prozesses dazu.

Nicht zu jedem Zeitpunkt des Bauprozesses sind alle in Die Tabelle unten soll die Beteiligungen der einzelnen
Abschnitt IV genannten Personen und Einrichtungen be- Personen und Einrichtungen, die am Bauprozess betei-
teiligt. Je nach Phase des Bauprozesses variiert die Be- ligt sind, erldutern und ihre hauptsichlichen Einsatzpha-

teiligung der einzelnen Beteiligten stark.
So sind zum Beispiel weder Fachunternehmer noch Bau-
leiter an der Bedarfsermittlung oder am Entwurf betei-

sen veranschaulichen:
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(3]
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